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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 10°
(DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento,

(a) NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a
Comissfio de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, n° 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (“CNPJ/ME”) sob n° 71.673.990/0001-77, com seus atos constitutivos registrados
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.143.183, neste ato

representada na forma de seu estatuto social ("Emissora™);

e, de outro lado

(b) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Bloco B, sala 1.401, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 15.227.994/0004-01, na qualidade de representante dos titulares das debéntures
objeto da presente emissdo ("Debenturistas"), neste ato representada por seu representante legal
devidamente autorizado e identificado na respectiva pagina de assinaturas do presente instrumento

("Agente Fiducidrio");

Sendo a Emissora e o Agente Fiducidrio referidos em conjunto como "Partes" e, individualmente, "Parte".

CONSIDERANDO QUE:

(i) as Partes celebraram, em 22 de julho de 2019, o "Instrumento Particular de Escritura da 10° (Décima)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em até Quatro
Séries, para Distribui¢do Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A."
("Escritura de Emissdio"), o qual foi devidamente arquivado na JUCESP sob o n® ED003002-8/000, em 29

de julho de 2019;

(ii) a Emisséo, bem como a celebragio do presente Primeiro Aditamento (conforme definido abaixo) K
foram aprovadas em Reunifo do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 22 de julho de 2019,
cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP sob o n° 411.241/19-9, em 29 de julho de 2019 ("RCA");
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(iii) a ata de RCA foi publicada no Didrio Oficial do Estado de S@o Paulo e no jornal "Valor
Econdmico" em 24 de julho de 2019;

¢

(iv) conforme previsto na Escritura de Emissdo, foi realizado, em 21 de agosto de 2019, o
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na Escritura de Emiss&o), no qual foi definido, junto aos
Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissfo), (i) a existéncia de cada série e a
quantidade de Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissdo) a serem alocadas em cada série; e
(ii) os Juros Remuneratorios Primeira Série (conforme definido na Escritura de Emisséo), estando as Partes
autorizadas e obrigadas a celebrar aditamento & Escritura de Emisséo, nos termos das Clausulas 4.7.2 ¢ 12.4.2
da Escritura de Emissdo, de forma a refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem a necessidade,
para tanto, de prévia aprovag#o societaria da Emissora, tendo em vista que os pardmetros para a definigéo dos
Juros Remuneratérios Primeira Série, bem como a existéncia de cada série e a quantidade de Debéntures a

serem alocadas em cada série ja haviam sido deliberados por meio da RCA; ¢

v) as Partes desejam alterar a redagdio do inciso (i), da alinea (r), da Clausula 7.1 da Escritura de
Emissdo, para prever que os efeitos decorrentes da implementagdo da norma contébil IFRS 16 / CPC 06 (R2)
— Arrendamento Mercantil, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, sejam desconsiderados para fins do

calculo do Indice Financeiro; e

(vi) as Debéntures ainda nfio foram subscritas e integralizadas, observado que, em linha com o
disposto na Clausula 12.4.2 da Escritura de Emissdo, ndo se faz necesséria a realizagdo da Assembleia Geral
de Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emiss&o) para aprovar as matérias do presente Primeiro

Aditamento (conforme definido abaixo);

RESOLVEM as Partes aditar a Escritura de Emissdo, por meio do presente "Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 10* (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acgdes, da Espécie Quirografiria, em até Quatro Séries, para Distribuigdo Pablica com Esforgos Restritos de
Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A." ("Primeiro Aditamento"), com a finalidade de (i) refletir o
resultado do Procedimento de Bookbuilding mencionado no Considerando (iv) acima, nos termos da Clausula
4.7.1 da Escritura de Emiss&o, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir e (ii) alterar a redagdo do inciso (i),
da alinea (r), da Clausula 7.1 da Escritura de Emissdo, conforme mencionado no Considerando (v) acima.

Salvo se de outra forma definidos neste Primeiro Aditamento, os termos aqui iniciados em letra maitscula,
estejam no singular ou no plural, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissdo, ainda que

posteriormente ao seu uso.

—

0|



Autarregulagao

ANBIMA

Agente Fiduckitio

1.1

CLAUSULAT
ALTERACOES

Tendo em vista que a ata de RCA e a Escritura de Emissdo foram devidamente registradas na

JUCESP, as Partes resolvem alterar as Clausulas 3.4.1, 3.5.2 e 3.5.3 da Escritura de Emiss&o, que passam a

vigorar nos seguintes termos:

1.2

"3.4.1. A ata da RCA que deliberou a emissdo foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo ("JUCESP") sob o n° 411.241/19-9, em 29 de julho de 2019 de 2019 e foi publicada no
(i) Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP"); e (ii) no jornal "Valor Econdmico”, nos
termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢bes, em 24 de julho de 2019."

"3.5.2 Esta Escritura de Emissdo foi inscrita na JUCESP sob o n° ED003002-8/000, em 29 de julho
de 2019, e seus eventuais aditamentos serdo averbados na JUCESP, pela Emissora e ds suas
expensas, conforme disposto no artigo 62, inciso Il e pardgrafo 3, da Lei das Sociedades por A¢es,

no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva data de assinatura.”

"3.5.3 Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissdo deverdo ser firmados pela Emissora e

pelo Agente Fiducidrio, e posteriormente arquivados na JUCESP, nos termos do item 3.5.2 acima.”

Tendo em vista a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, as Partes resolvem alterar as Clausulas

4.7.1 e 4.7.2 da Escritura de Emissdo, que passam a vigorar com a seguinte redag#o:

1.3

"4.7.1 Nos termos do Contrato de Colocagdo, foi adotado o procedimento de coleta de inten¢des de
investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou
mdximos, observado o disposto no artigo 3° da Instrugdo CVM 476, para verificagdo, junto aos
Investidores Profissionais, da demanda pelas Debéntures de forma a definir: (i) a existéncia de cada
série e a quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada série, e (ii) os Juros Remuneratdrios
(conforme abaixo definido) das Debéntures da Primeira Série ("Procedimento de Bookbuilding").

4.7.2. O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, sendo dispensada a realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos

termos do item 12.4.2 abaixo.”

Tendo em vista o resultado do Procedimento de Bookbuilding, as Partes resolvem alterar a redagdo

das Cldausulas, 4.3.1, 4.4.1, 4.4.2, 44.2.1, 44.22, 4.42.3, 45.1, 5.2.2. e 5.2.6 da Escritura de Emisséo e
excluir a Clausula 4.4.1.1, para o fim de refletir (i) a existéncia de cada série e a quantidade de Debéntures a
serem alocadas em cada série; e (ii) os Juros Remuneratérios Primeira Série, de modo que tais Clausulas

passam a vigorar com a seguinte redagdo: -
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ng 3.1. Ovalor total da Emissdo serd de R$1.577.480.000,00 (um bilhdo, quinhentos e setenta e sete
milhdes, quatrocentos e oitenta mil reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) ("Valor

Total da Emissdo")."

"4 4.1. A Emissdo serd realizada em 4 (quatro) séries ("Debéntures da Primeira Série", "Debéntures
da Segunda Série", "Debéntures da Terceira Série" e "Debéntures da Quarta Série”,
respectivamente), sendo que a existéncia de cada série e a quantidade de Debéntures alocada em
cada série foram definidas conforme Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido),

observado o disposto no item 4.5.1 abaixo.

4.4.2.  Observado o disposto no item 0 acima e a possibilidade de distribui¢do parcial, nos termos
do item Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. abaixo, as Debéntures foram alocadas entre as
séries de forma a atender a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding, observado que:

4421 As Debéntures da Segunda Série foram distribuidas apenas aos titulares de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, da 3° (terceira)
série da 6% (sexta) emissdo da Emissora ("Debéntures da Sexta Emissdo") que sejam

Investidores Profissionais, nos termos do item 4.6.4 e seguintes abaixo,

4.4.2.2. As Debéntures da Terceira Série foram distribuidas apenas aos titulares de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, da 1° (primeira)
série da 7° (sétima) emissdo da Emissora ("Debéntures da Sétima Emissdo ") que sejam

Investidores Profissionais, nos termos do item 4.6.4 e seguintes abaixo, e

4.4.2.3 As Debéntures da Quarta Série foram distribuidas apenas aos titulares de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, da 1° (primeira)
série da 9° (nona) emissdo da Emissora ("Debéntures da Nona Emissdo”) que sejam

Investidores Profissionais, nos termos do item 4.6.4 e seguintes abaixo.”

g 5.1, Serdo emitidas 157.748 (cento e cinquenta e sete mil, setecentas e quarenta e oifo)
Debéntures, sendo que serdo emitidas (i) 40.000 (quarenta mil) Debéntures da Primeira Série; (ii)
9.570 (nove mil, quinhentas e setenta) Debéntures da Segunda Série; (iii) 68.726 (sessenta e oito mil,
setecentas e vinte e seis) Debéntures da Terceira Série e (iv) 39.452 (trinta e nove mil, quatrocentas
e cinquenta e duas) Debéntures da Quarta Série, conforme demanda verificada no Procedimento de

Bookbuilding.”

"§ 22 Juros Remuneratorios Primeira Série. Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
Primeira Série incidirdo, desde a Primeira Data de Subscri¢do e Integralizagdo das Debéntures da
Primeira Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratérios Primeira Seérie
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imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento, juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 — Segmenio
Cetip UTVM, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na Internet (http://www.cetip.com.br)
("Taxa DI"), acrescida de spread ou sobretaxa de 1,00% (um por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por
dias uteis decorridos desde a Primeira Data de Subscri¢do e Integralizagdo das Debéntures da
Primeira Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratdrios Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento ("Juros

Remuneratorios Primeira Série")."

"5.2.6 O cdlculo dos Juros Remuneratdrios obedecerd a seguinte formula:
J=VNe x (FatorJuros— 1)

onde:

J = valor unitdrio dos Juros Remuneratorios, devidos em cada Data de Pagamento dos

Juros Remuneratorios, calculados com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento,;

VNe = Valor Nominal Unitdrio, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento,

FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread

(Sobretaxa), calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte

forma:
FatorJuros = FatorDI x FatorSpread

Sendo que:

FatorDI = produtério das Taxas DI-Over, desde a Primeira Data de Subscrigéo e Integralizagdo ou
a data de pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive,

até a data de cdlculo, exclusive, calculado com 8 (vito) casas decimais, com arredondamento,

apurado da seguinte forma:

ip;

Fator DI = [[1+(TD1,)] 3]

k=1
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onde:

", "

n = Numero total de Taxas DI-Over consideradas na apuragdo do produtdrio, sendo "n" um

numero inteiro;
k = Corresponde ao nimero de ordem das Taxas DI-Over, variando de 1 até n;

TDI,= Taxa DI-Over, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com

arredondamento, apurada da seguinte forma.:

DI 252
DI, =| =% +1|" -1
100

onde:

DIy = Taxa DI-Over, de ordem k, divulgada pela B3 — Segmento Cetip UTVM, expressa na

forma percentual ao ano, utilizada com 2 (duas) casas decimais,

FatorSpread = Sobretaxa, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado

da seguinte forma:

n

252
spread 7

FatorSpread =
100

Sendo que:

spread = (i) 1,0000 (um inteiro), para as Debéntures da Primeira Série; (ii) 1,1500 (um inteiro e mil
e quinhentos décimos de milésimos), para as Debéntures da Segunda Série; (iii) 1,1500 (um inteiro
e mil e quinhentos décimos de milésimos), para as Debéntures da Terceira Série; ou (iv) 1,1500 (um

inteiro e mil e quinhentos décimos de milésimos), para as Debéntures da Quarta Série; e

n = numero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Subscrigdo e Integralizagdo ou a data de

pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de cdleulo,

sendo "n" um numero inteiro.
—
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1.4.

Observagoes:

1) O fator resultante da expresséo (1+ TDI) serd considerado com 16 (dezesseis) casas decimais,

sem arredondamento.

2) Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDIY), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator didrio, e assim por diante

até o ultimo considerado.

3) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante "Fator DI" com 8 (oito)

casas decimais, com arredondamento.

4) O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove)

casas decimais, com arredondamento.

5) A Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico niimero de casas decimais divulgado pela

entidade responsdvel pelo seu cdlculo.”

As Partes, de comum acordo, resolvem alterar a redagdo do inciso (i), da alinea (r), da Cldusula 7.1

da Escritura de Emissdo, para que passe a vigorar com a seguinte redagdo:

"7.1 (. )

r)(.)

(i) para o cdlculo do Indice Financeiro acima, aplicam-se as seguintes definigdes, conforme as
demonstracdes financeiras auditadas da Emissora: (a) "Divida Liquida” significa, em bases
consolidadas, o somatério dos saldos das dividas da Emissora, incluindo dividas da Emissora
perante pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como muituos, empréstimos e financiamentos com
terceiros, emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local e/ou
internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos e/ou taxas; menos as
disponibilidades em caixa, Leasing (conforme abaixo definido) e Ajustes de Hedge (conforme abaixo
definido); (b) "Leasing" significa o valor atribuido a tal defini¢do nos "Comentdrios de
Desempenho” da Emissora, acessério as demonstragBes financeiras, (c) "Ajustes de Hedge"
significa o valor atribuido a tal defini¢do nos "Comentdrios de Desempenho" da Emissora, acessorio
as demonstragdes financeiras; e (d) "EBITDA" significa, em bases consolidadas, lucro bruto,
deduzido das despesas operacionais, excluindo-se depreciagdo e amortizagdes, acrescido de outras
receitas ou despesas operacionais, conforme o caso, ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres
cobertos pelas mais recentes demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis pela Emissora,
elaboradas segundo os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, desconsiderando-se os

e— g
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efeitos decorrentes da implementagdo da norma IFRS 1 6/ CPC 06 (R2) — Arrendamento Mercantil
a partir de 1° de janeiro de 2019."

CLAUSULA II
DISPOSICOES GERAIS

2.1, Todos os termos e condigdes da Escritura de Emiss@o que ndo tenham sido expressamente alterados

pelo presente Primeiro Aditamento séo neste ato ratificados e permanecem em pleno vigor e efeito.

2.2, A Emissora declara e garante, individualmente, que as declaragdes prestadas na Clausula XI da
Escritura de Emissdo permanecem verdadeiras, corretas e plenamente validas e eficazes na data de assinatura

deste Primeiro Aditamento.

2.3. Este Primeiro Aditamento ser4 protocolado na JUCESP, conforme disposto no artigo 62, paragrafo
3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da sua
assinatura. A Emissora compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original deste Primeiro
Aditamento, devidamente registrado na JUCESP, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados da data de

obtengéo do referido registro.

2.4, Caso qualquer das disposi¢des deste Primeiro Aditamento venha a ser julgada nula, invalida ou
ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposi¢des ndo afetadas por tal julgamento, comprometendo-se as
Partes, em boa-fé, a substituirem a disposigéo afetada por outra que, na medida do possivel, produza o mesmo

efeito.

2.5. Este Primeiro Aditamento, a Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulos executivos
extrajudiciais, nos termos dos incisos I ¢ I1l do artigo 784 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterada ("Cédigo de Processo Civil"), reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer
outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos deste Primeiro Aditamento, da Escritura de
Emisséo e das Debéntures estdo sujeitas a execugdo especifica, submetendo-se as disposi¢Bes dos artigos 815
e seguintes do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das

Debéntures, nos termos deste Primeiro Aditamento.

26. A Emissora arcard com todos os custos de registro ¢ arquivamento deste Primeiro Aditamento de

acordo com os termos definidos na Escritura de Emiss#o.
27.  Este Primeiro Aditamento & regido pelas Leis da Repiblica Federativa do Brasil.

78 Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S#o Paulo para dirimir quaisquer duvidas ou
controvérsias oriundas deste Primeiro Aditamento, com renincia a qualquer outro, por mais privilegiado que

seja ou possa Vir a ser. —
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E, por estarem assim certas ¢ ajustadas, as Partes fi
teor e forma, juntamente com as duas testemunhas abaixo assinadas.

¥

rmarh este Primeiro Aditamento, em 3 (trés) vias de igual

Sao Paulo, 21 de agosto de 2019.
(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)

(As assinaturas seguem nas pdginas seguintes)
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PAGINA 1/3 DE ASSINATURA DO PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO
PARTICULAR DE ESCRITURA DA 10* (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA
NATURA COSMETICOS S.A.
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PAGINA 2/3 DE ASSINATURA DO PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO
PARTICULAR DE ESCRITURA DA 10* (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA
NATURA COSMETICOS S.A.

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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Nome:—{" /| /
RG: Mathelis Gomes Fari=
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PAGINA 3/3 DE ASSINATURA DO PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO
PARTICULAR DE ESCRITURA DA 10* (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA
NATURA COSMETICOS S.A.
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